Sposoby monitorowania liczby
en-  Zatrudnionych uchodzcow

Wspoétpracujace z Tent firmy, ktore zatrudniajg uchodzcéw, czesto chcag monitorowac ich liczbe. Moze im to
pomaéc w ocenie efektéw zatrudniania uchodzcéw, informowaniu o realizacji ztozonych publicznie zobowigzan,
a takze szacowaniu szerzej rozumianych wskaznikow roznorodnosci i integraciji.

W niektérych krajach firmy moga identyfikowaé uchodzcoéw przez proste zbieranie informacji o ich statusie
z dokumentéw tozsamosci, ktére musza okazywaé nowo zatrudnieni. W innych krajach konieczne jest
odmienne podejscie. W tym materiale przedstawiono rézne rozwigzania stosowane przez firmy zrzeszone
w Tent w celu oszacowania liczby zatrudnionych uchodzcow.

Uwaga: niniejszy materiat nie stanowi porady prawnej. Przedstawiono w nim przyktadowe rozwigzania
stosowane przez cztonkoéw Tent, ktdre moga zainteresowac Twoja firme. Poniewaz przepisy obowigzujgce

w Polsce moga sie rézni¢ od przepisow krajow, w ktorych zastosowano te podejscia, skonsultuj sie z dziatem
prawnym, zanim skorzystasz z ktéregokolwiek z nich. Z dziatem prawnym nalezy tez ustali¢ zgodne z prawem
metody zbierania, przechowywania i wykorzystywania danych pracownikow.

Bezposrednie zbieranie danych pracownikéw-uchodzcow

Proszenie pracownikéw o dobrowolng identyfikacje

Niektére firmy zachecajg pracownikdéw do dobrowolnego,
samodzielnego ujawniania statusu uchodzcy z zachowaniem
Scistej anonimowosci i poufnosci. Mozna to robi¢ w ramach
anonimowej ankiety cyfrowej albo przy uzyciu skrzynek

do anonimowego udzielania odpowiedzi, ktére pdzniej sg
analizowane przez dziat HR. Firmy czesto dodajg pytanie

o status uchodzcy do gotowych mechanizmoéw zbierania
pewnych informacji demograficznych na temat swoich
pracownikéw. Firmy moga rutynowo zbierac te informacje
w przypadku wszystkich nowo zatrudnianych pracownikéw.
(Moga tez przeprowadzac okresowe ankiety wsrod

catego personelu).

Firmy zachecajgce pracownikéw, by samodzielnie
identyfikowali sie jako uchodzcy, powinny sformutowaé
0g6lng definicje obejmujgca nie tylko formalny status
prawny, taki jak ,uchodzca”, ,osoba ubiegajgca sie

o azyl", .beneficjent dyrektywy w sprawie ochrony
czasowej UE" itp., ale tez wszystkie osoby, ktére
uwazajg, ze zostaty przymusowo wysiedlone ze
swojego kraju. Tent chetnie zaprezentuje przyktady
sformutowan uzywanych do zachecania pracownikéw,
by dobrowolnie identyfikowali sie jako uchodzcy.

/_& Rozwigzania posSrednie majace na celu oszacowanie liczby
il zatrudnionych uchodzcow

Inne firmy wolg korzysta¢ z rozwigzan posrednich w celu ustalenia statusu uchodzcy pracownikdw.
Umozliwia im to oszacowanie ich liczby w przyblizeniu, bez dodatkowego kroku polegajgcego na zbieraniu
informacji bezposrednio od pracownikéw. Ponizej przedstawiamy przyktady stosowanych przez firmy
rozwigzan posrednich.
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Niektére firmy tworza specjalny portal (strone internetowg) dla kandydatéw-uchodzcéw, aby umozliwi¢ im aplikowanie
na wolne stanowiska. Firmy udostepniajg ten portal organizacjom i osobom, ktére moga dociera¢ do uchodzcéw — na
przyktad organizacjom pozarzadowym wspierajacym uchodzcéw, organizacjom diaspor, pracownikom-uchodzcom itp.
—izachecac ich do aplikowania tg drogg na wolne stanowiska. Poniewaz zgtoszenia w portalu beda prawdopodobnie
pochodzi¢ od uchodzcow, firmy postuguija sie nim w celu identyfikacji statusu uchodzcy osob, ktére pomysinie przejda
rekrutacje i dotgczg do firmy jako pracownicy. Specjalny portal moze petni¢ jeszcze inne pozyteczne funkcje — na
przyktad zawiera¢ przydatne materiaty i wskazéwki dla uchodzcow sktadajgcych aplikacje, udostepniac praktyczne
funkcje, takie jak wysytanie przypomnien, oznaczanie waznych aktualizacji i odpowiedzi na czesto zadawane pytania.
Portal moze tez by¢ wyswietlany w jezyku ojczystym uchodzcy. Ogélng zaleta jest tez to, ze taki portal sygnalizuje
kandydatom zaangazowanie firmy w zatrudnianie uchodzcow.

02. Uzycie unikalnego linku dla kandydatéw-uchodzcow

Zamiast tworzy¢ specjalny portal dla uchodzcéw, niektore firmy tworzg po prostu unikalny link, ktéry przekierowuje

do standardowego portalu z ofertami pracy (dostepnego dla wszystkich kandydatow, nie tylko uchodzcéw). Podobnie
jak w przypadku specjalnego portalu firma udostepnia unikalny link odpowiednim organizacjom i osobom, ktére moga
dotrzeé¢ do uchodzcéw i zacheci¢ ich do kandydowania na wolne stanowiska za posrednictwem tego adresu. Nastepnie
mozna monitorowac, ktorzy kandydaci zgtosili sie do pracy za posrednictwem tego unikalnego linku, i ustali¢, kto
ostatecznie zostat zatrudniony. Podobnie jak w przypadku specjalnego portalu firmy mogg w ten sposéb z duzym
stopniem pewnosci szacowac liczbe zatrudnionych uchodzcow.

03. Poproszenie kandydatow o wskazanie zrédta informacji

Niektére firmy dodajg do formularzy aplikacji online menu rozwijane z pytaniem ,Skad o nas wiesz?" i zbiera¢ te
informacje jako sugerujace status uchodzcy.

Lista opcji do wyboru dla kandydatéw:

*  Niektére firmy prosza kandydatéw o wybranie z listy organizaciji, ktére z nimi wspétpracowaty i/lub zachecity ich
do aplikowania. Firmy moga opracowac liste gtéwnych organizaciji, ktére wspotpracujg przede wszystkim lub
wytgcznie z uchodzcami. Umozliwia im to monitorowanie, ktérzy kandydaci — a docelowo pracownicy —
moga by¢ uchodzcami.

* Inne firmy tworza specjalne kody lub hasta powigzane z dziataniami na rzecz zatrudniania uchodzcoéw. Taki kod,
oraz informacje o tym, jak go wybra¢, przekazujg organizacjom, ktére mogg dotrze¢ do uchodzcow i zachecic ich
do skorzystania z kodu. Przekazujg go takze bezposrednio uchodzcom, na przyktad na targach pracy. Kandydaci
moga nastepnie podawac ten kod w swoich aplikacjach online. Firmy mogg monitorowacé, ktérzy kandydaci
(bedacy najprawdopodobniej uchodzcami) uzywajg tego kodu.
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W sytuaciji, gdy zwieksza sie liczba uchodZcéw wysiedlanych na coraz dtuzej, firmy odgrywaja decydujaca role
w utatwianiu im integracji ekonomicznej w nowych spotecznosciach. Tent zatozyt w 2016 roku Hamdi Ulukaya,
dyrektor generalny i zatozyciel Chobani — amerykanskiej firmy spozywczej o obrotach siegajgcych miliardéw
dolaréw — aby mobilizowac¢ firmy na catym swiecie do pomagania uchodZzcom w znalezieniu pracy. Obecnie
Tent jest siecig ponad 300 duzych firm, ktére zobowigzaty sie do zatrudniania i szkolenia uchodzcéw oraz
zapewniania im mentoringu. Wiecej informacji mozna znalez¢ pod adresem www.tent.org.
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